VEZETOI PROGRAM

Nagyatadi Bardos Lajos Sport
Altalznos Iskola és AMI

» Az a fajta vezetd legyél, akit az emberek akkor is onként kovetnek,
ha nincs rangja vagy beosztisa”

Brian Tracy

Péalyazatomat mint az iskola jelenlegi igazgat6ja nyjtom be. Természetesen a magam-magunk
mogott hagyott tiz év, a rengeteg valtozas és a kozosen elvégzett munka tapasztalatai mind
megjelennek ebben az anyagban. Ugyanakkor a fenti idézet mondanivaloja kiilondsen fontos
szamomra. A vezetdi szerep nemcsak dics6ség, hanem hatalmas mennyiségii munka, empatia,
tudas és elkotelezettség sajatos keveréke.

Programomban bemutatom a jelenlegi koriilményeket, az ezekbdl adodo és sziikséges
feladatokat, valamint azokat az elképzeléseket, amely az iskola jovOjérdl valdo személyes
hitvallasombodl adodnak. Bizom benne, hogy elképzeléseim tdmogatasra taldlnak, s a tiz évvel
ezelott megkezdett munkat folytatni tudom.

Ivancsics Gyula
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Helyzetelemzés:

1. Szervezeti felépités

A Nagyatadi Bardos Lajos Sport Altalanos Iskola és AMI négy egységet magéaba foglald
kozoktatasi intézmény, amely jelenlegi miikodési forméjat 2018. szeptemberében nyerte el.

A kétezres években még harom iskola miikodott a varosban, de 1étszdm- és gazdasagi adatok
eredményként meghozott dontés kovetkeztében az iskolak és dvodak dsszevonasra keriiltek egy
intézménybe. Ehhez csatlakozott még Haromfa kozség onkormdnyzata. Aztan a koznevelési
torvény életbe 16pésébdl adodoan az iskoldk allami fenntartisba keriiltek. Igy alakult ki egy
harom tagbdl 4ll6 intézmény, amihez 2018-ban még csatlakozott a taranyi als6 tagozat.

Intézménylink szervezeti felépitése jelenleg tehat a kovetkezo:
Az intézmény székhelye, cime:

Nagyatadi Bardos Lajos Sport Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
7500 Nagyatad, Baross Gabor utca 4.

Az intézmény tagintézményei:

Nagyatadi Altalanos Iskola Arpad Fejedelem Tagintézménye - 7500 Nagyatad, Arpad utca2.
Nagyatadi Altalanos Iskola Moricz Zsigmond Tagintézménye - 7585 Haromfa, Kossuth Lajos
utca 243.

Az intézmény telephelye.

Nagyatadi Bardos Lajos Sport Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Taranyi
Telephelye — 7514 Tarany, Zrinyi M. u. 6.

2. Eroforrasok

a. Targyi feltételek

Az intézmény egységei kozil vitathatatlanul a Bardos iskola van a legjobb helyzetben. Az
épiilet ugyanis 2011-ben esett at teljes felujitdson, a mai arculatat akkor kapta meg. Korszert,
a jogszabalyi el6irasoknak megfeleld miiszaki paraméterekkel rendelkezd épiiletkomplexumrol
beszéliink. A harom szintes, kozel 8000 négyzetméter alapteriiletii 1étesitmény az alapfoku
oktatds mellett helyett ad a zenei oktatasnak, illetve szabvany méretii sportcsarnokkal is
rendelkeziink. A folyamatos hasznélat azonban mar nyomokat hagyott az épiileten. Jelenleg a
kisjavitasok elvégzése sziikséges, illetve folyamatban van az ¢épiilet kozponti flitési
rendszerének feliilvizsgalata.



Korszerli, mianyag nyildszarokkal rendelkezik az iskola, amelyek nagy feliiletet jelentek. Ez a
pozitivum mellett problémat is okoz. A tanév elején és végén szinte elviselhetetlen meleg van
az épiiletben, kiilondsen a nyugati szarnyban, ahol az alsé tagozat talalhato. Legalabb ezen
épiiletszarny esetében indokolt lenne a 1égkondicionalds megolddsa. A butorzat korszerlinek
mondhato, igazi problémat a falitdblak adjak. A folyamatos hasznalat mellett kopnak, a
vonalazas egyre kevésbé lathato. A felujitasra az utobbi években keveset tudtunk kolteni, igy
ez potolni valo feladat. Az udvarral elegendd zoldteriilet és tér all rendelkezésre a tandrak
kozotti és a napkdzis idOszak szabad idejének hasznos eltoltésére. A terlilet ugyan elégséges,
azonban a kiiltéri eszkozallomanyrél ez mar nem mondhato el. A fejlesztés ezen a téren
mindenképpen indokolt.

Az oktatasi eszkozok teriiletén is vegyes a kép. Rendelkeziink ugyan a digitalis oktatdshoz
sziikséges eszkozokkel, ezek azonban nem kelld szdmban &llnak rendelkezésre, illetve
eloregedtek. Egyre tobb esetben kell javitani dket, s ez a szlikds forrasok mellett komoly kiadast
jelent. Mindenképpen elérendd cél: minden osztalyban alljon rendelkezésre digitélis tabla vagy
panel, a hozza kapcsolodo eszkozokkel egyiitt. Indokolt a szamitogépes allomany fejlesztése is,
mind a darabszdm, mind a korszerliség tekintetében. A COVID alatti online oktatasi iddszak
bizonyitotta az ilyen jellegli eszk6zok fontossagat a napi pedagdgiai munkaban.

Az Arpad fejedelem tagiskola ezen a téren nincs kedvezé helyzetben. Az 1979-ben épitett
épiiletben az eltelt évtizedek alatt érdemi felujitds nem tortént. A tetd bedzik, a nyilaszarok is
igen csak elavultak, a villamos halézat is eloregedett. Ebbdl adéddan sok esetben az oktatas,
illetve a biztonsagos munkavégzés koriilményei sincsenek biztositva. A problémak
folyamatosan jelentkeznek, amelyeket a tagintézmény-vezetdvel egyiitt dokumentalunk is. A
lapostetds szerkezet egy része a fenntartd palydzati munkdjanak eredményeként felajitasra
keriilt, a nyilaszarok koziil néhany kicserélddott, az alkalmazotti vizesblokk is megtjul.

A tantermi felszerelések itt is korszeriisitésre szorulnak. A tablak esetében igaz, amit a Bardos
iskolanal mar emlitettem. A folyamatos hasznalat okan nagymértékben elhasznalodtak,
cseréjiik miel6bb indokolt lenne. Az udvaron itt is elegend6 mennyiségli €és mindségii
zoldteriilet 4ll rendelkezésre. Az eltelt években a sajat forrdsai terhére tobb kiiltéri
eszkozfejlesztést is meg tudott valositani az intézmény. Ezek az eszk6zok a didkok tanérdkon
kiviili tevékenységében jatszanak szerepet.

A Moricz tagiskola targyi feltételei atlagosak. Az egykor nyolc osztaly mikodtetésére
l1étrehozott épiiletben ma hat osztalyban folyik a tanitds. A nyilaszarok cseréje megtortént,
ugyanakkor egy alapos felujitas indokolt lenne a burkolatok, a padlozat €s a berendezési targyak
esetében. Tornateremmel nem rendelkeznek, a tornaszoba azonban az alacsony létszam okan
elégséges a mindennapos testnevelés ellatashoz. A legsziikségesebb karbantartasi feladatok itt
is megtorténtek a sziikos forrasok ellenére is. A telepiilés Gnkorményzata is igyekezett mindent
megtenni a zokkendmentes miikodésért.

A taranyi telephely épiiletében egykor szintén nyolc osztalyos iskola miik6dott. Ebbdl adoddan
a targyi és informatikai felszereltségiik kifejezetten jonak mondhat6. Kelld szamu és szinvonalu
butorzattal rendelkeznek, rendelkezésre allnak a sziikséges szemléltetd eszkozok is. Az
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¢piilethez tartozo hatalmas, zart udvar lehetdség ad a jatékra és a kikapcsolodasra. Hogy
mégsem beszélhetlink idedlis allapotokrol, ennek az oka a tetészerkezet. A fodémszerkezet
korszeriitlen héjazata olyannyira elhasznalddott, hogy mindennaposak a bedzasok. Ebbol
adodoan tobb termet le kellett zarnunk, igy a tornaszobat is. Ez erdteljesen hatraltatja a
mindennapos testnevelés megszervezést. Az elektromos hélozat is karosodott a bedzasok
kovetkeztében. A fenntartdo a tavalyi év folyamédn az Onkormanyzattal kardltve palyéazatot
nyujtott be a felyjitasra. A Magyar Falu Program keretében elnyert tobb mint negyven millio
forintos tdmogatas vélhetden megoldja a fenti problémakat, s az ide jar6é didkok 0jbol mélto
koriilményke kozott tanulhatnak.

b. Személyi feltételek

Ez a szegmens szamomra a legmeghatarozobb. Megitélésem szerint ugyanis lehet egy iskola
barmennyire is csillogd, modern ¢és digitalis, igazi értékét az intézményben dolgozéd
pedagdgusok szakmai €s emberi értéke adja.

A négy iskoldban jelenleg 102 f6 pedagdgus dolgozik. Ez a 1étszdm magéban foglalja az
miivészeti tagozaton tanitd kollégikat, a gydgypedagdgust és az iskolapszicholdgust is.
Mellettiik 35 {6 segiti munkajaval az oktatast. Jelenlegi létszdmunk elegendd a feladat-
ellatashoz, bar a haromfai tagiskoldban, illetve a taranyi telephelyen akadnak problémak. Ezt
leszamitva mondhatjuk, szakos ellatottsagunk 100 %-o0s. Ez a tény Onmagdban — a mai
pedagogus-ellatottsagot ismerve — irigylésre méltd. A Bardos iskola esetében mar tul vagyunk
egy komoly (9 f6) nyugdijazasi hullamon, mig az Arpad iskola esetében ez jelenleg van
folyamatban (5 f0). A tavozok poétlasa nem egyszerli dolog még annak ellenére sem, hogy a
vezetés tudatosan, elére késziilt erre az idészakra. Az elmult évtizedekben a pedagogus palya
presztizse ¢€s anyagi megbecsiiltsége erdteljesen csokkent. Nagyon kevesen valasztjak
életcéljuknak hivatasunkat, igy napjainkra mar létszdmhiany alakult ki. A tovabbképzési
programok ¢és a beiskolazasi tervek sem segitik a tudatos tervezést, hiszen az eldregedd
pedagogus tarsadalom mar nem vallalkozik Gjabb végzettség megszerzésére.

Az intézmény dolgozoinak ,,korfajat” az aldbbi tablazat szemlélteti:

Pedagodgusok megoszlasa életkor alapjan
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Amint lathato, az intézmény 102 pedagogusa koziil 56 {6 6tven év feletti. Csak dnmagaban ez
a tény mar kozéptavon komoly problémat fog okozni a szakember ellatottsag terén. Akkor még
nem besz¢éltem rendkiviil alacsony jovedelmi lehetdségekrdl, amely szinté nem jelent vonzerdt
a fiatalok szamara. A kormanyzat altal bejelentett jelenetds bérfejlesztés talan ezt a részét a
kérdésnek valamennyire orvosolni fogja. A konkrét helyi lehetdségekrol terveim kozott fogok
sz6lni.

A neveldk leterheltség atlagosnak mondhatd, a tantargyfelosztasban érvényesitésre keriil az
orakedvezmény, a kotelezOen ellatando ordk a torvényi 22-26 ora kozotti savba esnek. A
neveldtestiilet szakmai felkésziiltsége jo, ezt az éves tanulményi atlagok, a versenyeredmények
mind igazoljdk. Minden teriileten akad egy-egy olyan kolléga, akinek szakmai, neveldi
tevékenység huzoerdként mikodik. A tantestiilet 83 %-a til van a mindsitési eljardsokon, a
tobbi kotelezett jelentkeztetése most van folyamatban. Nyolc {6 rendelkezik mesterpedagogus
végzettséggel. Ketten szaktanacsadoi tevékenységet latnak el, négyen szakértd-tanfeliigyeldi
munkat végeznek, két f6 pedig a sajat maga altal kidolgozott és vallalt program altal felel meg
a mesterfokozat kovetelményeinek.

3. Intézményi kornyezet
a. Altaldnos jellemzék

Intézménylink Somogy megye déli részén, Nagyatadon talalhatd. A teljes dél-somogyi régid
Magyarorszag egyik leghatranyosabb teriiletei koz¢ tartozik. A nagyatadi jaras is a gyengén
fejlett, kevésbé iparosodott, alapvetden agrarjellegli kozigazgatasi egység. Az egykor a
varosban mikodé nagy foglalkoztatok ¢és a termeldszovetkezetek megsziintével a
munkanélkiiliségi rata is megemelkedett, jelenleg legmagasabb a megyében. A varos kornyéki
telepiiléseken ¢€lok nagy része alacsony képzettségli munkavallalo. Az utdbbi években a
térségben is megindult a munkaerd kiilfoldre aramlasa. A f6 uti cél Ausztria és Németorszag.
Az 1d6szakos hataron tili munkavégzés ugyan emeli a csaladok jovedelemszintjét, ugyanakkor
negativan befolyésolja a csalad nevelési funkciojat, amely az iskolédk szamara alapvetd segitség.
Mindezt azért hangstilyozom, mert a varosban taldlhato két intézményegységbe 21 telepiilésrol
jarnak be tanul6 kisebb-nagyobb szamban.

Nagyatad varosa a jaras kozpontja. Viragos, gondozott sz¢&p tudatos vérosfejlesztést mutatd
telepiilés. Lakossag tizezer f6 koriil mozog. A varosi intézmények (varoshaza, miivelddési
kozpont, turisztikai kdzpont, mizeum, konyvtar), a korhdz, a korméanyhivatal nemcsak a
lekossag ellatast szolgaljak, hanem megélhetési forrast biztositanak a magasabban képzett
munkavallalok szamara is. Igaz ez természetesen az itt mikodd kisebb és nagyobb
vallalkozasok, cégek esetében is. A felsorolt szereploknek mar komolyabb szakmai és etikai
elvarasaik vannak az alkalmazottakkal, illetve az Oket képzd iskolakkal szemben is.
Intézménylinkkel szembeni igények alapvetden ebbdl a korbol szarmaznak. Az utdbbi években
elvégzett — onértékeléshez és tanfeliigyeletekhez kapcsoléddan — elvégzett ilyen iranyu
felméréseink viszonylag pontosan behatarolhat6 elvarasrendszert tiikkroznek.



b. Tanuloi osszetetel

Intézményiink szakmai alapdokumentuma alapjan ellatja Nagyatad, Otvoskonyi, Haromfa,
Bakhaza és Tarany telepiilések esetében az alapfoku oktatdsi feladatokat a teljes 1-8.
¢vfolyamok vonatkozasdban. Az utobbi 0t év 1étszamadatait, illetve azok alakuldséat az alabbi
tablazat tartalmazza:
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Az 6t év szamait figyelembe véve az Gsszlétszdmban enyhe csokkenés mutathato ki. Az egyes
évek kozotti hullamzés természetesnek mondhato.

A fenti 16tszam jelenleg 42 osztalycsoportot jelent. Az Arpad iskolaban minden évfolyamon két
osztaly, a Bardos iskoldban az alsé tagozatos évfolyamokon harom, a felsé tagozaton egy
¢vfolyam kivételével — ahol az osztalyok szama harom — kettd csoport van. A haromfai iskola
hat évfolyama 3 Gsszevont csoportban tanul, mig Taranyban az als6 tagozaton két 6sszevont
osztaly van. A szociokulturalis hattér alapjan az dsszetétel igen vegyes képet mutat. Akad olyan
tanulonk, akiknél a napi megélhetés is problémat okoz, ugyanakkor 1étezik a masik poélus is,
ahol a tudas, a tanulds még értéknek szamit. Lehetdségeink szerint igyeksziink ugy szervezni
az osztalyokat, hogy vegyes Osszetételii csoportok alakuljanak ki, s ezzel megfeleljiink az
antiszegregacios eldirasoknak. Kivételt jelent ez aldl a Bardos iskolaban miik6dé sportosztaly,
amely kiilon tanterv alapjan, elozetes kivalasztassal mikodik.

Ahogy mar emlitettem, iskoldinkban szinte a teljes jaras teriiletérdl vannak diakok. A napi
munka megszervezésében komoly kihivas ez a tény, hiszen figyelembe kell venni a hazajarassal
kapcsolatos igényeket is. Intézményi szinten ez a kdvetkezd képen néz ki.
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A bejard tanulok mellett a tanuldsszervezés, s igy a napi munka meghatarozdja a kiemelt
banasmodot igényld tanulok ellatdsa. Pedagodgia programunkban az aldbbi négy teriilet van
deklaralva:

e a sajatos nevelési igényl;

e a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo;

¢ a kiemelten tehetséges;

¢ a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetl tanulok egyéni fejlesztését.

Ezek koziil az els6, a masodik és a negyedik adatot tartjuk pontosan nyilvan, hiszen ezen
esetekben megvan a pontos definicio, illetve torvényi eldirds. A tehetséges tanulok azonositasa
mar komolyabb kérdéskor, hiszen a tehetség fogalma mar 6nmagaban is széles tevékenységi
kort jelent. Beszélhetiink tantargyi jellegii tehetségrdl, kiemelkedd miivészeti képességekrol
vagy potencialis sport vilagsztarokrol. Az 6 ellatasukra tehetséggondozo orakat biztositunk a



tantargyfelosztasban, illetve rendelkezésre allnak a miivészeti iskola foglalkozasai, valamint a
sportiskolaval egylittmikodd sportegyesiiletek edzései. Err6l a kérdésrol fejlesztési
elképzeléseimnél kiilon fogok szdlni.

Az SNI- tanulok szamanak alakulasat az alabbi tablazat tartalmazza:

SNI [étszam alakuldsa 6t év viszonylataban
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Ha ezeket az értékeket 6sszehasonlitom az évenkénti tanuldlétszammal, akkor azt mondhatom,
az ilyen problémaval kiizd6 didkok ardnya 10 % koriil mozog.

A BTMN statuszu didkok szamanak alakuldsat az aldbbiakban lathatjuk:
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A két varosi intézmény esetében csokkend tendencia lathatd, Tarany esetében stagnal a szam,
Haromfan viszont az emelked6 tendencia kdvetheté nyomon. A fenti tablazatokban szerepld
két csoport ellatas minden iskola szdmara komoly kihivés. Rendelkeziink ugyan sajat statusza
gyogypedagogussal illetve logopédussal, de ennyi tanul6 ellatasat nem tudjak maradéktalanul
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felvallalni. Igy az SNI-s diakok egy részéhez, valamint mozgéasi és latasi problémakkal
kiizd6khoz az utazoé szolgélat szakembereit vessziik igénye. Ezt még mindig nem érzem valddi
megoldasnak, hiszen a gyermekkel csak a foglalkozasokon talalkoznak, nem latjak dket a napi
valosagban. A BTMN-s ellatas sajat kollégakkal torténik a kotelezd oOraszdm terhére.
Munkdjukat iskola-pszichologus segiti. Az allas fontossagat igazan azota érzékeljiik, amidta be
van toltve. A szakember rengeteg didknak nyujt segitséget, valoban tdmogatja a tanari munkat.

c. Partneri kapcsolatok

Egyetlen egy oktatasi intézmény — igy a miénk sem — mukodhet elszigetelt, individualista
szervezetként. Mlikodése értelmét a tarsadalmi igények kielégitése adja. A pedagdgiai program
tételesen felsorolja az iskolank kiils6 partnereit. Ide tartozik a fenntarté Kaposvari Tankertileti
Kozpont, az Oktatasi Hivatal Kaposvari Pedagdgiai Oktatdsi Kozpontja, a telepiilési
onkormanyzatok, kisebbségi Onkorményzatok, a jarasi hivatal, a Rinyamenti Szocialis
Szolgaltatdo Kozpont, a helyi kozépfokt oktatdsi intézmények, a régid felsdoktatasi
intézményei, a varosi kozmivelddési intézmények, a sportiskolaval egyiittmikodo
sportegyesiiletek, a haziorvosi szolgalatok, az egyhdzak és varosban miikodé gazdalkodo
egyseégek.

Szakmai szempontbdl az elsé két partner a legfontosabb. Megitélésem szerint mindkét esetben
megfeleld kapcsolatot épitettiink ki. A fenntartd esetében igyeksziink megfelelni az
elvarasoknak, toreksziink a hatariddk betartdsdra, ugyanakkor javaslatainkkal probaljuk
segiteni a kdzos munkat. Az OH esetében ugyanezek mondhatoak el. Tovabba rendszeresen
hazgazdai vagyunk a regionalis tovabbképzéseknek, versenyeknek. Kiemelt figyelmet
forditunk arra, hogy a POK altal meghirdetett versenyeken minél tobbszor, minél nagyobb
1étszammal vegyenek részt tanuldink.

Az onkormanyzatokkal korrekt egyiittmiikodés épiilt ki. Igyeksziink megfelelni elvarasaiknak,
kéréseiknek. Ezek foleg a nemzeti tinnepeken torténd fellépéseket jelentik. Ugyanakkor ahol,
igénylik a kiilonféle palyazatokban szakmai partnerként is szerepeliink.

A jarasi hivatal szakigazgatasi szervei, a csaladsegitd szolgédlatokkal a gyermekvédelem és
csaladsegités témakorében van tartdos kapcsoltunk. Az intézményi kornyezetnél emlitett
jellemzdk egy re hangstlyosabba teszik ezt a teriiletet.

A helyi kozépiskoldk a tovabbtanulas terén vannak kiemelt helyen. Jellemz6 adat ezen a térem,
végzoseink kozel hetven szdzaléka a varosi kozépiskoldkban tanul tovabb. A felsdoktatasi
intézményekkel a pedagdgusképzés kapcsan vagyunk kapcsolatban. A MATE Kaposvari
Campus Pedagodgiai Karanak bazisiskolaja vagyunk. Ezt a cimet azzal sikeriilt kiérdemelniink,
hogy mar kozel tiz éve vesziink részt az egyetem hallgatoinak gyakorlati képzésében. Ez
szamunkra is hasznos, hiszen jo par végzost sikeriilt az iskoléba ,,csabitani”.

A tobbi partnerrel torténd egylittmiikodés koziil kiemelném a gazdasagi szereploket. A kialakult
pénziigyi helyzetben sziikségiink van minden lehetséges tdmogatd, forras felkutatdsara. Itt
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kaphatnak szerepet a helyi vallalkozasok. A potencalisan kialakuldé kapcsolat mindkét fél
szamara hasznos lehet. Egy konkrét példaval szeretném ezt bemutatni. A Biittner Kft.-vel
torténd egylittmiikodés keretében satupadokot, kéziszerszadmokat, elektromos eszkozoket és
anyagokat kaptak a nagyatddi iskoldk. Ezek segitségével a technika oktatast tudtuk
eredményesebbé tenni, technika szakkdort inditani. Ugyanakkor az ide jar kisdidkokat mar
tudjuk terelni a gépészet felé, mintegy utanpotlast képezve a cégnek.

A partneri kapcsolatok teriiletén a végére hagytam a legfontosabbat, az iskolahasznalokat, azaz
a diakokat és a sziiloket. Ha realisan nézem ezt a teriiletet, boven van tennivaldo. A COVID
1d6szak alatti tanévek bezartsdga alaposan megtépazta ezt a kapcsolatrendszert. Megvaltoztak
a tartalmak, 0j szerepldk jelentek meg. Meglatdsom szerint szinte teljesen 0 alapokra kell
helyezni a sziilokkel torténd egyiittmiikodést. Erre mar vannak elképzeléseink, de errdl
részletesen a fejlesztési céloknal. A diakok esetében is ott kivanok sz6lni elképzeléseimrol.
Eloljaréban csak annyit, a szabadidd tevékenységek tervezése terén szamitok aktivabban a
DOK véleményére.

d. Képzési struktura

Az intézmény alkotd négy iskola esetében nem beszélhetiink teljes azonossagrol. Az alap
természetesen mindeniitt a NAT, amely legutolsé verzidja 2020-ban keriil bevezetésre. gy csak
egyetlen évfolyam van, amely nem ennek kdvetelménye alapjan dolgozik a mindennapokban.
A két nagyatadi iskola nyolc évfolyammal miikodik. Az egyes évfolyamokon tanulé osztalyok
szamarol mar a fentiekben széltam. Haromfan hat, mig Taranyban négy évfolyam van.

A Bardos iskola évfolyamonkénti egy-egy osztalya sportosztaly, amely a koznevelési tipusu
sportiskola kerettanterve alapjan halad. Lehetdséget biztositunk a nyelvtanuldsra mar els6
osztalytol. A valaszthatdo nyelvek az angol vagy a német. Az els6 harom évfolyamon ez a
tevékenység még értékelés nélkiil, szakkori jelleggel torténik. Teljes mértékben negyedik
osztalytol épiil be a tanrendbe. Ez az intézményegység ad otthon a miivészeti iskola zenei- és
néptanctagozatanak.

Az Arpad iskola az évfolyamonkénti két osztallyal dolgozik. Itt is van lehetéség német vagy
angol nyelvtanulasra mar az elsé osztalytol. A miivészeti iskola képzOmiivészeti tagozatanak
itt van az otthona. Természetesen a masik varosi iskola tanuloi is atjarnak erre a tanszakra, de
ez a tény visszafelé is igaz a zene vagy a néptanc vonatkozasaban.

Héromfan hat évfolyam miikddik, ez harom 6sszevont tanulocsoportot jelent. Taranyban a négy
¢vfolyam két Osszevont csoportban miikodik. Mindkét helyen miikddik a magyar-roma
nemzetiségi oktatas.
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4. Eredmények

A magunk mogott hagyok évek eredményeirdl szolva nemcsak az dijakrol, cimekrdl szeretnék
sz6lni, hanem azokrdl a pozitiv valtozasokrdl is, amelyek munkatarsaimmal k6zds munka
eredményeként jottek 1étre.

A cimekben, oklevelekben, dijakban mérheté eredmények elsdsorban a sportiskolahoz, a zenei
¢s a képzOmiivészeti képzéshez kapcsolddnak. A komoly tanulmanyi sikerek kevésbé voltak
gyakoriak. Az egyéni sportok terén tuszasban, ritmikus gimnasztikdban, cselgancsban és
dutalonban voltak orszagos bajnoki érmeinek. RG és cselgancs esetében bajnoki cimet is
szereztliink, mig uszdsban masodik, duatlonban a harmadik volt a legjobb helyezés.
Csapatsportok terén a fiu és lany kézilabda, valamint a fit futsal volt eredményes. Az orszagos
dontdbe egy alkalommal jutottak el a focistak, mig a kézilabda terén az orszagos el6dontd volt
a végso allomas tobb alkalommal is.

A zene teriiletén a mindsitd jellegli események voltak eldtérben. Ezekben az esetekben nem
sorrendbe allitottdk a versenyzoket, sokkal inkabb az 6dnmagukhoz mért produkciot vették
figyelembe. Azért a zongora novendékek altal tobbszordsen is elért kiemelt arany fokozat
onmagaért besz¢él. Az utdbbi idében a fuvdsok €s a hegediisok is elkezdték hozni a hasonlo
eredményket. A képzOmiivészek esetében az év végi kiallitast tartom a legfontosabbnak. Ekkor
ugyanis minden évben didkjaink alkotdsai megtoltik a varosi miizeum tarloit, s ez kozel egy
honapon at lathato, latogathatdé mindenki szamara. E mellett természetesen rendszeresen részt
vesznek a didkok a kiilonféle alkotoi palyazatokon. Az itt kapott dijak is a képzés szinvonalat
mindsitik.

Tanulmanyi terlileten — ahogy mar emlitettem — nem ennyire sikeres az idészak. Ugyan nagyon
sok tanulonk vesz részt a kiilonféle levelezd tanulmanyi versenyen, igazdn komoly sikert
kevesen érnek el. A tavalyi év folyaman volt olyan tanulonk, aki azonban sajat korosztalyaban
(4. évfolyam) megnyerte mind a matematika, mind a magyar nyelv és irodalom orszagos dontot.
Igyeksziink egyre tobb gyermeket versenyeztetni az OH versenyein akar tantargyi, akar
komplex tekintetben. A tavalyi tanévben mar ebben az irdnyban is sikeriilt szép eredményt
elérni. A harmadikos kis matematikusaink megnyerték a Somogy és Tolna megyei dontét. Ez
a teriilet lesz a jovO egyik fejlesztési feladata.

Ahogy emlitettem, nemcsak a szamokban mérhetd teljesitményekrdl szo6lnék. Szamomra az is
fontos eredmény, ha valamit k6zosen jobba, szebb¢, hasznosabba tudunk tenni, vagy valami
ujat meghonositani. A legfontosabbnak azt tartom, hogy olyan tantestiilettel dolgozhatom,
amely képes felnoni a feladatokhoz, sziikség esetén teljes mértékben odateszi magéat. Nem
mondom, hogy egységesek, hogy kozdsen egyet akarnak, de ez ekkora 1étszdmnal természetes
is. A lényeg a mozgosithatosag. Igy jutottunk tul a COVID id3szakén, igy emlékeztiink meg az
otven éves zeneiskolardl. Ennek segitségével zajlanak le a kirdndulasok, a gyermek- és
didknapok, az iinnepi megemlékezések, és még sorolhatndm eseményeinket. Eredményként
kezelem azt is, hogy a palyazati lehetdségek kihasznalasa egyre inkabb eldtérbe keriil. A
sportiskolai, az NTP-s forrasok igy keriiltek iskoldnkba, de a Hatartalanul program utazasai is
igy valosulhattak meg. Sikerként élem meg azt is, hogy az iskola nyitotta valt. Nyilvan nem
fizikai értelemben gondolom, sokkal inkabb a szemléletmodrol beszélek. A sziilokkel,
partnerekkel valo kapcsolattartds fontossdga nem lehet kérdés. Ez ma mar nem szorul
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magyarazatra. Ez is kell ahhoz, amit leginkdbb eredménynek tekintek. Az elmult idészak
torténései, eseményei, gazdasagi nehézségei ellenére biztos pont vagyunk a varos életében.
Csendben, nyugodtan dolgozunk, nincsenek botranyaik, eredményeket mutatunk fel, azaz
tessziik a dolgunkat.

5. Tapasztalatok

Amikor az ember egy id0szak végére ér, igyekszik szamot vetni, leltarozni a jo, kevésbé jo,
illetve rosszul sikeriilt dolgokat, tetteteket. Ez sokkal inkdbb a személyes emociok végig
gondolasa, mint az eredmények tényszerli bemutatésa.

Azt gondolom, az el6zd palyazati anyagomban megfogalmazott elképzeléseimet sikertilt
megvalositanom. Nem azt mondom, hogy maradéktalanul, de dsszességében igen. Mindez
annak ellenére tortént meg, hogy a vildgra egy addig soha nem latott jarvany, a COVID
koszontott. Két teljes tanévet ennek arnyékaban dolgoztunk, de még a tavalyi tanévet is
meghatarozta. Az egyik legfontosabb tapasztalatom is ebbdl az idészakbdl szarmazik. Ahhoz,
hogy eredményt tudjunk elérni, 6szinte kommunikaciéra, 6sszefogasra, ugyanakkor hatarozott
utmutatasra van sziikség. A digitalis oktatds kezdeti teljesen ismeretlen fogalmaitdl és
platformyjaitdl igy sikeriilt eljutnunk a digitalis 6rarendig, az elektronikus szamonkérésen at az
online zeneoktatasig. Ennek segitségével — és természetesen kollégaim szakmai munkéjaval —
sikertilt lefaragni a kezdeti 26, illetve 22 %-o0s lemorzsolddasi mutatot 13 és 8 %-os értékre.
Szamomra ugyanilyen fontos a személyes példamutatds. Meglatdsom szerint akkor varhatok el
magas szinvonalii munkavégzést munkatarsaimtdl, ha magam is igy dolgozom.

Arra is ra kellett jonnom, egyre jobban tdmaszkodnunk kell a partnerekre. Gondolok itt
elsésorban a sziilokre, a helyi kozosségekre, gazdasagi szereplokre. Ez iranyu elképzeléseimrol
fejlesztési koncepciomnal szolok. Fontos tanulsag szdmomra a tudatos tervezés. A mai
szétagazo vilagban akkor lehetiink sikeresek, ha teenddinket pontosan megtervezziik, a terveket
megfeleléen dokumentaljuk.

Van természetesen negativ tapasztalat is. Akad olyan helyzet, amire nincs rdhatasunk, nem
tudjuk érdemben befolyésolni. A kovetkezményeket — dltalaban negativ — azonban mi viseljiik
el. A mi iskolank esetében ez a hatosztalyos helyi gimnazium elszivé hatdsa. A kérdésre sajnos
nincs ¢érdemi befolyasold lehetdségiink, csak a negativ hatasok, azok kezelése marad
szamunkra. Hihetetleniil elkeserit6 tud az ilyen lenni.

A munkatarsaimmal egyiitt ledolgozott évek legfontosabb tapasztalatat a végére tartogatom. Ha
sikert akarsz elérni, tiszteld az embert, aki melletted van !
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Fejlesztési elképzelések:

Az intézmény mitkodésére vonatkoz6 elképzeléseimet mar azdta formalom magamban, amiodta
eldontottem, harmadszor is palyazni fogok a vezetdi posztra. Ezek kozott vannak olyanok,
amelyek csak helyi jellegiiek, de vannak olyanok is, amelyek a varhat6 torvényi valtozasokbol
adodnak.

1. Egységes tantestiilet

Véleményem szerint az oktatds taldn legfontosabb szerepldje a pedagogus. Az utdbbi
iddszakban kialakult viszonyokrol a helyzetelemzés keretein beliil mar szoltam. Van egy
kialakult, nem tal kellemes helyzet, amire megoldast kell talalnunk. Elképzelésem ezen a téren
kovetkezd. A négy iskola tantestiilete koziil a két varosi esetében meg kell torténni a tervszeri
Osszevonasnak. Eddig gyakorlatilag két, teljesen 06nalld szervezetként mukodé neveldi
testiiletet folyamatosan fel kell késziteni arra, hogy munkavégzése nemcsak az jelenlegi
iskoldjara, hanem sziikség szerint a masik egységre is kiterjed. Ennek az iskolai struktura
valtozatlanul maradésa az egyik eldfeltétele. Igy sikeriilhet elérni azt, hogy a szakos ellatottsag
tovabbra is 100 %-os szinte maradjon. A pedagogusok kotelezd oOraja sajat szakjanak
megfelelden a két iskolaban keriilne kiadasra. Ez nyilvan csak olyan esetekben valdsulna meg,
ahol indokolt. A tanitokat szinte alig érintené a kérd¢s, alapvetden a szaktanarok esetében lenne
igaz. Tovabbi pozitiv hatdsa lenne a tartds helyettesitések esetén is.

2. Térségi szerep

Ahogy mér emlitettem, Nagyatdd a mikrotérség kozpontja. Meglatdsom szerint az
intézménynek is kovetni kell ezt, s a jaras telepiilésein 1év0 iskolak koziil nemcsak 1étszamaval
kell kiemelkedni. Szeretnék egy olyan iskola vezetdje lenni, amely a korzetben mitkddod oktatasi
egységek szamara szakmai, kulturalis szempontbol tdmaszt jelent. Ennek érdekében minden
lehetséges tantargybdl jarasi szintli versenyeket kivanok szervezni. Amennyiben lehetséges,
ezek a korzeti versenyek kapcsolédnanak az OH altal kiirt programokhoz. Ha ez nem
lehetséges, a jarasi szinten torténd megmérettetés is sok kisdidk szdmdara nyujthat pozitiv
szereplési lehetdséget. A szervezés a munkakozosségekre harulna. Ez a forma lehetdséget
nyUjtana az egyes pedagodgus szdmara arra is, hogy megfeleljen a véarhatéan életbd 1épod
teljesitményértékelés ilyen irdnyu elvérasaink is.

A szakmai szerep erdsitésére mar most is vannak felmutathaté eredményeink. J6 par
alkalommal biztositunk helyszint a kaposvari POK kihelyezett képzéseinek. Ezt kivanjuk
tovabb vinni, szélesitenti, illetve a térség igényeinek megfelelden megszervezni. Jelenleg is rész
vesziink abban a POK probamérésében, amelynek az a célja, hogy az j NAT kovetelményeinek
megfeleld egységes mérdanyag alljon rendelkezésre az als6 tagozaton magyarbdl ¢és
matematikabol. Ennek az anyagnak a bevezetésével kapcsolatos segitsége is felvallaljuk.
Amennyiben igény mutatkozik ra, minden érdekl6dd szdmara felajanljuk, hogy kapcsolodjon
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be meglévé és mikodé munkakozosségeinek tevékenységébe. Ez jelenthet akar kozos
megbeszéléseket, de komolyabb tartalmu képzéseket is.

3. Tehetséggondozds

Egy iskolanak fontos, hogy lehetdséget adjon a gyermek szdmadara a benne rejld lehetdség
megvalositasadhoz. Ez csak akkor lehet eredményes, ha kiemelten foglalkozunk a valamely
teriileten az atlagosnal jobb képességli gyermekekkel. Mire is gondolok ? Kiilon kell valasztani
a tantargyi jellegli tehetséggondozast a miivészeti, illetve sport tevékenységtol. Ez utdbbi két
terlileten ugyanis megtorténik a tehetségek azonositasa, a velikk valé foglakozéds. Ezt
mindenképpen tovabb kell vinni. Nem lehet kétséges, sziikséglink van a sportiskoldra, a
mivészeti iskola tanszakaira. Ezeken a foglakozdsokon a gyermekek valdban ki tudjak
teljesiteni onmagukat, s olyan lehetdségekhez jutnak, amelyek késobbi életiik szamara is dontd
lehet.

A sportiskola esetében meg kell tjitanunk egyiittmiikodési megallapoddsainkat az
egyesiiletekkel, a fenntartoval kozosen pedig biztositani kell a miikodés anyagi hatterét. A
muvészeti képzéseknél a legfontosabb az utanpdtlas biztositasa, hiszen a képzett
szakembergarda rendelkezésre all. Az ismét elkezdett zeneovi példaul ennek nagyon jo példéja
a toborzasnak. A néptanc esetében is hasonlo technikat kell kidolgoznunk. A képzdmiivészeti
tagozatnal a specialis eszk6zok ¢és anyagok beszerzésének pénziigyi hatterét kell tovabbra is
biztositani.

A tantargyi jellegii tehetséggondozas esetében latok 1ényeges eldre 1€pésre lehetdséget, illetve
igényt. Az intézményi onértékelések soran begytijtott sziildi kérddivekbdl, illetve az interjukbol
egy hatarozottabban fogalmazodik meg az ilyen irdnyu igény. Az iskolanak pedig reagalni kell
ezekre. Elképzelésem szerint tobb idokeretet kell biztositani a tantargyi jellegli szakkorok
inditasara, a kozépiskolai elokészitd foglalkozasok szervezésére, a tehetség-gondozo oOrakra.
Ide tartozik az eldbbiekben mar emlitett versenyeztetés is. A miikodéshez ki kell hasznalni a
remélhetdleg Gjra induld NTP-s palyazatokat, ahogy ezt mar kordbban is tettilk. A ma is
miikddd természet-tudomanyos szakkort példaul sokaig ilyen forrasbol muiikodtettiik.

Kell, hogy legyenek olyan tanuldk, akikre a diaktarsak, a neveldk, esetleg az egész kdzosség
egyforman biiszke.

4. IKT fejlesztés

A 21. szazad harmadik évtizedében az oktatds mar nem képzelhetd el csak a hagyoményos
eszkozok segitségével. A kutatdsok is bizonyitjak, hogy a felndvekvd Z,X,Y generaciok
koncentréacios ideje fokozatosan csokken (max. 25-30 perc), és e mellett igénylik a vizualis
alatamasztast is. Masik oldalon a COVID iddszak alatti online oktatas is kiemelte a digitalis
eszk6zok, platformok szerepének fontossagat. Az idei tanévben bevezetett digitalis be- és
kimenti mérések szintén online technikak segitségével torténnek. Mindezek fliggvényében nem
nehéz kijelenteni, az eldttiink allo idészak az IKT eszkozok fejlesztésérdl kell, hogy szoljon
valamennyi intézmény-egységben. A két varosi iskoldban sziikséges az eszkoz allomany
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bovitése ¢€s frissitése, a két falusi iskolaban a korszertisités. Gondolok itt 01j informatikai termek
kialakitasara, uj PC-k beszerzésére. Almaimban minden osztalyban rendelkezésre 4ll a digitalis
tabla projektorral vagy az aktiv panell. A fejlesztéseknek nemcsak eszkozokre, hanem
programokra ¢és kiilonféle platformokra is ki kell terjedni. Gondolok a szavaz6-, szamon kéro-
tudasmérd programokra. Sajnos ezek jelentds része komoly licencdijjal rendelkezik.
Ugyanakkor az IKT fejlesztés nem korlatozodhat le az eszk6z beszerzésére. Sziikség van arra
is, hogy a hasznalok megtanuljak azok céliranyos, hatékony hasznalatat. Els6 1épésben a
pedagogusok, aztan a diakok. Mire is gondolok ? A COVID alatt kemény munkaval, egymas
segitségével a tantestiiletek komoly fejlodésen mentek keresztiil. Addig ismeretlen modszereket
voltak kénytelenek haszndlni, 6sszességben sikerrel. Nem fordulhatunk vissza. Sziikség van a
megszerzett tudds rendszerezésére, a hidtusok kitoltésére. A gyermekek estében latjuk-
tapasztaljuk, hogy szinte mindegyikiik kezében ott van a mobiltelefon internetes eléréssel.
Mégis, amikor egy adott témardl kell anyagot dsszedllitani, nagy résziik leblokkol. Nem csoda,
hiszen altaldban csak a kozdsségi médiat hasznaljak. Tehat itt is foglalkozni kell a tanulas
tanitasaval. A POK képzési kindlatdban mar meg is jelentek az els6 ilyen témaju képzések a
kollégak szamara. Elniink kell vele.

A fentiek megvalodsitasanak természetesen komoly anyagi vonzata van. Ez jelenleg nem all
rendelkezésre az iskola szaméra, de a fenntartd szamara sem. Sziikséges az ilyen iranyu
palyazati kiirasok figyelése, az azokon torténd részvétel. Egyes eszkdzok beszerzésére forrast
nyUjthat a helyi gazdaséagi partnerekkel torténd egylittmiikodés is.

5. Felujitas

A helyzetelemzésnél szoltam a targyi feltételekrol. A kérdés mind a négy intézmény-egységnél
aktualis, természetesen mas-mas hangsulyokkal és mértékkel. A 2011-ben felyjitott Bardos
iskola esetében is a folyamatos haszndlat mar nyomokat hagyott az épiileten. Jelenleg még csak
kisjavitasok elvégzése aktudlis, de kozéptavon mar komolyabb mértékii javitasok elvégzése is
sziikséges. Az Arpad iskola van a legrosszabb helyzetben. Szinte minden tekintetben alapvetd
a feltjitas. Itt mindent meg kell tenni a minél gyorsabb beavatkozasért. A Moricz iskola
vonatkozdsdban is a folyamatos allagmegdvas az elsddleges, mig Taranyban az elnyert
palyazati forras felhasznaléasa a cél.

Ahhoz, hogy ne jussunk el a tiizoltas jellegli, utolsé utani pillanatban megvalosulo javitdsokhoz,
intézményi szintli megoldas sziikséges. Ennek érdekében minden iskoldban fel kell mérni a
sziikséges javitasi igényeket, fejlesztési elképzeléseket. Ezeket a fenntartoval torténd (pénziigyi
fedezetet biztositd) konzultacid utan rangsorolni kell. Egy ilyen, az évente kétszer torténd
intézmény-bejaras utan korrigalt dokumentum minden érintett fél szamara kedvezd. Lehetdvé
teszi a pénziigyi és idObeli tervezést, a megjelend palyazati forrasok tudatosabb kihasznalasat,
alapos felkésziilést az elvégzend6 munkakra, s ezzel biztositani lehet a tanitas-tanulds
zavartalansagat. Egyébként érdemes megjegyezni, hogy az intézményi, valamint vezetdi
tanfeliigyeleti rendszer vizsgalando6 elvarasai kozott ott szerepel ez a tevékenység. Az pedig
nagy biztonsdggal tudhatd, a jovobeni intézményvezetdi teljesitményértékelésnél komoly
sullyal fog latba esni a tanfeliigyelet megallapitéasa.
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6. Partneri kapcsolatok fejlesztése

Ahhoz, hogy egy oktatasi intézmény be tudja tdlteni szerepét, nagyon sok igénynek és
elvarasnak kell megfelelnie. Meglatdsom szerint az egyik legnagyobb eldrelépést itt kell
elérniink. A térvényi eléirasokat be kell tartani és végre kell hajtani, ez nem is vitathatd. Ezeken
kiviil még nagyon sok szerepld fogalmaz meg feladatokat, amelyeket az iskolanak kell ellatnia.
Kik ezek a szereplok, és mik az elvarasaik ? Tisztaban kell lenni a kérdésre adott valasszal, ha
jol miikodo iskolat szeretnénk. Sziikség van tehat egy olyan munkacsoportra, mely ezzel a
kérdéssel foglalkozik. Els6 1épésként a partnerek pontos azonositdsanak kell megtorténnie. Itt
nagyon széles korre kell gondolni, amely lefedi az intézménnyel kapcsolatot tartok teljes
vertikumat. Az azonositott partnereket rangsorolni kell. Egy biztos, az elsd 6tben ott kell lennie
a sziildknek, a gyermekeknek (DOK) és a fenttartonak. A munkacsoportbol minden partneri
kornek lesz egy feleldse. Ezutan céliranyosan megtorténik a méréeszkdzok kidolgozasa, majd
kovetkezik az igények felmérése, majd azok Osszesitése. Az elemzések elvégzése utan a
neveldtestiiletnek mérlegelnie kell, mit tud felvallalni és megvalositani ezek koziil. A kozdsen
elfogadott igények, a hozzajuk rendelet feladatok megjelennek az éves munkatervekben, illetve
az 1iskolai alapdokumentumokban. Ennek eredményeként javulhat megitélésiink,
elfogadottsagunk, s vele egyiitt a napi munkavégzés is. A felmérése vonatkozo tevékenységet
sziikséges minden tanév végé elvégezni, hogy a sziikséges teendok mar a kdvetkezd tanévben
érvényesiilhessenek. A téma fontossagat tovabb noveli, hogy ez a kérdéskor egyre komolyabb
sullyal esik latba a tanfeliigyeleti ellendrzések soran. A kozeljovo oktataspolitikai valtozasanak
elképzelésit ismerve kijelenthetd, az ilyen jellegli ellendrzésekre komoly, anyagi vonzatot is
jelenté mindsitd szerep harul mindhdrom (pedagogus, vezetd, intézmény) tertileten.

7. Torvényi megfelelés

Ezt hagytam a végére, de lehet hogy ezzel kellett volna kezdenem. Felvallalhatunk barmilyen
feladatot, kezdeményezhetiink ijabb programokat, els6dleges mégis a torvényi megfelelés.
Allami intézményként nem is tehetink mast, mint példdt mutatva minden esetben az
eléirasoknak megfeleléen jarunk el, és ezt varjuk el partnereinktdl is. Ennek az elvarasnak
tikkr6z0dnie kell alapdokumentumainkban (PP, SZMSZ, Hazirend) is. Ennek érdekében az
adott tanév megkezdése eldtt feliil kell vizsgalni ezeket, s amennyiben indokolt a sziikséges
valtozasokat atvezetni.

Figyelemmel kell kdvetni az év kdzbeni modosulasokat is, errdl az érintetteket tajékoztatni.
Ebbdl a szempontbol izgalmas iddszak el6tt allunk, hiszen jelentds mértékben fog valtozni a
koznevelési torvény, illetve a pedagdgusok jogallasaval kapcsolatos eldirasok. Tapasztalatbol
mondom, sziikség van az eldirasok aprolékos ismertetésére, a nehezen értelmezhetd helyzetek
tisztazasara. Nem szabad ra sajndlni rd az idot, mert ezzel késébbi munkankat konnyitjiikk meg,
s egyben megfeleliink kotelezettségeinknek is.

Ahogy gondolataimat papirra vetettem, tovabbi kérdések is eszembe jutottok. A sort még
nagyon sok elemmel lehetne folytatni. Olyanokkal, amelyek folyamatosan megjelennek a napi
munkaban, amelyekkel egyiitt éliink.
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Mégis azt gondolom, az alapvetd elképzeléseimet felsoroltam. Remélem, lesz lehetdségem és
erdm megvalositani oket.

Ezeken thlmenden természetesen tovabbra is kiemelten kell foglalkozni azokkal a
tevékenységformakkal, amelyek elengedhetetlen részei egy iskola mitkddésének, s amelyek
egyébként a pedagogiai programnak is elemei.

alapkészségek fejlesztése

kornyezeti nevelés

hazafisagra nevelés

kulturalis alapértékek elsajatitasa
egeészseges eletmodra, csaladi életre nevelés
személyiségfejlesztés

AN e

Zaraskant elmondhatom, hossza tdvon alapvetd vezetdi feladatnak tartom a Nagyatadi Bardos
Lajos Sport Altalanos Iskola és AMI torvényes, magas szakmai szinvonald, biztonsagos,
ugyanakkor partner- gyermekkdzponta mukodtetését.
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